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NOTEBOOKS

No hay duda del papel tan relevante que tiene la investiga-
cién cientifica y la innovacién derivada de ella en el desarrollo
de productos y servicios que mejoren la calidad de vida de los
individuos. A pesar de esto, por diversas razones, el financia-
miento de la investigacién por parte de los Estados ha ido dis-
minuyendo en las Gltimas décadas en practicamente todos los
paises. Esto ha provocado que las instituciones que realizan
investigacion cientifica se vean, con frecuencia, en situaciones
econdmicas apremiantes, en particular para ciertas dreas del
conocimiento. Este problema es particularmente tangible en el
area de la investigacién biomédica, en el que existen muchos
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problemas de salud con un alto impacto en la poblacién y que
requieren urgentemente soluciones novedosas, las cuales pue-
den desarrollarse solamente mediante una investigacién cien-
tifica e innovacioén bien sufragadas.

Este entorno ha dado lugar a que las fundaciones consideren
la obtencién de bienes derivados de la filantropia como una op-
cién viable para, por una parte, cerrar las brechas presupuesta-
les causadas por la disminucién de fondos estatales y, por otra,
para llevar a cabo proyectos especificos que por diversas razo-
nes tienen poco o ningtn apoyo estatal.

Obtener fondos filantrépicos de manera fructifera es una ac-
tividad que puede ser dificil y frustrante para aquellos organis-
mos que han tenido poca o nula experiencia en esta tarea. Es en
este contexto que la Fundacién Esteve y la Obra Social La Caixa
organizaron, en septiembre de 2015, la reunién internacional
Philanthropy in R&I Bioscience, con la finalidad de que varias
organizaciones que han tenido éxito a la hora de conseguir fon-
dos provenientes de la filantropia presentaran sus experiencias,
estrategias y recomendaciones para acceder a dichos recursos y
asi apoyar la investigacion biomédica.

El cuaderno Philanthropy in research and innovation in bios-
ciences recopila el contenido y las ideas principales de las pre-
sentaciones y discusiones que se llevaron a cabo en el simposio.
Se espera que esta informacion pueda llegar al mayor nimero
posible de personas interesadas en el tema, en particular al per-
sonal de las instituciones con poca experiencia en adquirir fon-
dos de este tipo, para que puedan beneficiarse de lo expuesto
en la conferencia.

En la reunidn participd personal diverso de tres organizacio-
nes de gran tradicion y éxito en la obtencién de fondos filantro-
picos: el Instituto de Investigacion Oncolégica del Reino Unido,
el Instituto Curie de Francia y el Instituto Karolinska de Suecia.
Asisti6 también la Fundacion Josep Carreras de Cataluiia (Es-
pana), la cual es de relativamente reciente creacion. Finalmente,
intervinieron tres hospitales catalanes. Se presentaron ademas
dos ponencias sobre la filantropia en Espafia, una con datos,
graficas y tendencias sobre el tema y otra en la que se revisé el
papel de la filantropia en la investigacién biomédica espaiola.
El simposio se cerrd con una conferencia en la que se traté de
poner en comun las ideas y propuestas innovadoras expresadas
por todos los participantes con lo que elaborar una lista de fac-
tores clave para obtener fondos filantrépicos con éxito.

El perfil y el entorno de las entidades participantes son muy
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variados, as{ como sus acciones y estrategias para recaudar di-
nero. A continuacion, se describe muy resumidamente las ca-
racteristicas de cada asociacién.

El Instituto de Investigacién Oncoldgica (ICR, por sus si-
glas en inglés) es la organizacion benéfica independiente mds
grande del mundo para investigacion en cancer, cuyas raices se
remontan a 1912. Entre 2002 y 2014, duplicaron sus ingresos en
forma de donativos, respecto a lo cual ofrecen diez principios,
entre los que destacan buscar una diversificacion de las fuentes
de donativos, implementar un esquema de donativos pequefios
pero regulares y tener un grupo de personas cuya finalidad sea
hallar formas innovadoras de obtener fondos.

El Instituto Curie se fundd en 1909 e incluye un hospital y
un centro de investigacién dedicado a la lucha contra el cancer.
Aunque estan financiados por el Gobierno, han sufrido recortes
que los obligaron a buscar fondos a partir de 2004. Comentan
que, siendo un hospital que trata a 14 000 pacientes al afio, tiene
la ventaja de tener un flujo constante de estos y de sus familiares,
que conforman una red de potenciales donadores. Esta red se
puede extender a amigos, proveedores y contratistas. Conside-
ran que las personas quieren ver el resultado de sus donaciones
en aspectos como el equipo de avanzada, nuevos tratamientos,
estudios clinicos prometedores, etc. Piensan que, mediante la
filantropia, es posible conseguir del 5 al 10% del presupuesto
anual de un hospital.

El Instituto Karolinska es el centro de educacién médica e
investigacién mas grande de Suecia y una de las universidades
médicas mas importante del mundo. Es responsable de selec-
cionar a los premios nobel en fisiologfa. Una funcionaria de la
universidad llegé a la conclusion de que la investigacién en Eu-
ropa estd por detrds de la de los Estados Unidos debido a que
depende mucho del presupuesto estatal. De esta forma, aunque
reciben financiamiento gubernamental, se propusieron obtener
100 millones de euros en cinco afios mediante la filantropia.
Una consultoria les realizé un estudio que indicaba que era po-
sible alcanzar esa meta y contrataron a un equipo de tres per-
sonas para diseflar una campana para conseguir fondos filan-
trépicos. Su estrategia era buscar primero donativos grandes de
las personas mads ricas y, después, ir hacia abajo. Conformaron
un comité externo asesor que inclufa a los mejores donadores y
a la princesa Kristina, la hermana del rey.

La Fundacién Josep Carreras fue creada en 1988 por el te-
nor José Carreras como agradecimiento a la ciencia y la socie-
dad por el tratamiento y los cuidados que recibié durante su
enfermedad. Inicialmente, los fondos provenian de conciertos
benéficos del cantante que, posteriormente, se extendieron a
donadores habituales y a legados. En 2010, la fundacién creé
el Instituto de Investigacién contra la Leucemia Josep Carre-
ras, localizado en Barcelona; aunque cuenta con otros tres en
diversos paises (Estados Unidos, Suiza y Alemania). Su meta es
lograr que la leucemia sea 100 % curable.

El Consorci Hospitalari de Vic es un consorcio de hospita-
les y clinicas de la provincia de Osona (Catalufa). Para la pro-
mocién y direccién de sus campafias recaudatorias involucran
mucho a la sociedad civil de la provincia. Comentan que los
habitantes de la zona estan muy concienciados y participan mu-

cho en diferentes proyectos principalmente centrados en salud
para recabar capital.

El Hospital Vall d’'Hebron tiene un instituto de investigacién
localizado en Barcelona (adscrito al hospital) que lleva a cabo
pesquisas en practicamente todas las especialidades médicas.
Posee un consejo de administracién que incluye a las Conse-
jerfas de Salud y de Economia y Conocimiento, la Universidad
Auténoma de Barcelona y el Vall d'Hebron Instituto de Onco-
logfa. Cuenta con un grupo llamado Amigos de la Investigacion
en Vall d’'Hebron, que da donativos mensuales o anuales. Asi-
mismo, y de manera regular, recibe legados y organiza eventos
con fines recaudatorios. Planifica, ademas, visitas de los Amigos
alos laboratorios, para que conozcan de cerca los proyectos que
se llevan a cabo.

El Hospital Sant Joan de Déu es un hospital de Barcelona
especializado en ginecologfa y pediatria que tiene 150 afos de
existencia. Gracias a las pequenas y grandes contribuciones
provenientes de particulares, entidades sociales y empresas,
ha logrado alcanzar altos niveles sofisticacion y tecnologia que
han hecho del hospital un referente internacional en pediatria,
obstetricia y oncologfa. Comentan que un problema a la hora
de estudiar enfermedades infantiles poco comunes es la falta
de fondos, de ahi la importancia de la filantropia. Han logrado
grandes éxitos mediante la microfinanciacion colectiva dirigida
a campos especificos tales como la oncologia, la neurologfa, las
dolencias poco comunes y la diabetes.

Aunque por el titulo de la reunién pueda pensarse que se tra-
ta el tema filantrépico de las biociencias en general, un nimero
importante de las presentaciones se centré en la recaudacion de
fondos para la investigacion del cancer, lo cual se debe al perfil
de los participantes. Podria considerarse que esto le da cierto
sesgo al simposio, sin embargo, las experiencias que se descri-
ben, las estrategias y las recomendaciones ofrecidas son total-
mente extrapolables y aplicables a cualquier area de la biome-
dicina e, incluso, a otros campos de la investigacion cientifica.

La riqueza y la variedad de los acercamientos para acceder a
los fondos filantrépicos aqui expuestos hacen que este cuaderno
se pueda considerar un documento de lectura obligatoria para
todas las personas que estén comenzando o quieran comenzar
la aventura de obtener este tipo de capital para apoyar la inves-
tigacion cientifica en sus instituciones.

De todas las variadas recomendaciones que se aportaron en
las diferentes presentaciones hay tres que pudieran considerar-
se centrales: a) es indispensable conformar un grupo especiali-
zado para obtener fondos filantrépicos y que tenga la formacién
necesaria para esta tarea, b) es necesario identificar claramente
los proyectos que sean atractivos para los posibles donantes y
¢) hay que analizar y entender muy bien cudl es el entorno social
y cultural de cada institucién en cuanto a la filantropfa.

Finalmente, la informacién vertida en este cuaderno deja
claro que no hay un conjunto de reglas o soluciones que sean
aplicables a cualquier institucién para obtener fondos filantrd-
picos con éxito. El mensaje mds importante es que, después de
analizar y de entender las experiencias y recomendaciones aqui
plasmadas, cada institucién debe desarrollar su propia féormula
en funcidn de sus caracteristicas y su entorno particular.
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